Pribéhy uspésnych podnikatelu:
Jak se vydeéelavaji miliony na
cokoladovych figurkach

Majitel cokoladovny Jindfich Fikar vycitil mezeru na trhu v oblasti ¢okoladovych figurek a dokazal za
par let vybudovat jednu z nejprestiznéjsich spolecnosti zabyvajici se vyrobou ¢okolady. Loni uz méla
jeho spolecnost obrat ¢tyficet miliond, tfetinu produkce vyvazi.

Jak vznikla spole¢nost Cokoladovny Fikar?

Zacinali jsme v dobé, kdy spole¢nost Nestlé zrusila vyrobu ¢okoladovych figurek v zavodé Marysa v
Rohatci u Hodonina. Firmu jsem zaloZil koncem roku 1998, po dokonéeni stavby nové vyrobni tovarny
na vyrobu ¢okolddy a ¢okolddovych hmot. Zaéinali jsme s vyrobou ¢okoladové suroviny ve formé
polev, vyrobou dutych ¢okoladovych figurek a adventnich kalendard.

Pripravili jsme pro vas serial rozhovortii se zajimavymi osobnostmi, které se pustily do netradicniho
podnikani a uspély. V jednotlivych dilech se s vami podéli o své zkusenosti ze svéta byznysu mimo
jiné i zndmi herci, zpévaci ¢i modelky.

V predchozich dilech jste se mohli napfiklad docist, jaké je podnikat v showbyznysu, obchodovat s
kavou Ci prodavat zbrané.

Proc jste zacal podnikat v této branzi?
Pokud se mne ptate, jak vznikl napad na vyrobu ¢okolady, tak dle hesla, Ze vse souvisi se vSim. Pred
vznikem Cokoladoven Fikar jsem vyvazel papirové obaly do zahrani¢i. Jednalo se mimo jiné o obaly na



bonboniéry, susenky a jiné cukrovinky. Pfi nes¢etnych navstévach mych zakaznik( mne zaujala
vonava vyroba ¢okolady. A od zaujeti jiZz nebylo daleko k realizaci napadu. MUj tata a jeho stavebni
firma mi pomohli s realizaci projektu a vystavbou vyrobnich prostor. Technologicka zafizeni jsem
zCasti ziskal prevzetim leasingu a ostatni potfebné vybaveni jsem koupil rovnéz na leasing.

Byla do rozjezdu podnikani zapojena i rodina?

O roli svého otce jsem jiz hovofil. Pro uplnost bych jesté dodal, Ze v pocatecnim obdobi mi spolecné s
rodinou z Rohatce pomahal s technologickym procesem vyroby ¢okolady. Do podniku byla zapojena i
ma sestra, kterd po dobu asi dvou let pracovala v mé firmé jako vedouci provozu. V soucasné dobé
mam jiz sestavenu kvalitni skupinu lidi, ktefi zajistuji provoz a vyrobu.

Jak se vam podafrilo stat se nejvétsim vyrobcem dutych cokoladovych figurek, vanocnich kolekci a
adventnich kalendafa?

| tato otazka mad souvislost s mym obchodovanim na obalovém trhu. Vidél jsem velké mnozstvi
kvalitné zpracovanych design(i v zahranici. Proto mi nyni necini pfilis potizi navrhnout ve spolupraci s
mym designérem kvalitni a libivy obal. Ke zvySovani nasi produkce také pfispélo rozhodnuti firmy.
Podafilo se nam Uspésné realizovat dodavky do nadnarodnich maloobchodnich a velkoobchodnich
retézcl, jako jsou Tesco, Ahold, Globus, Penny, Norma... Nase vyrobky dodavame také na slovensky

trh.

MuzZete mi prosim upresnit vase vyvozy?

V soucasné dobé vyvazime prakticky do celé Evropy véetné ¢okoladovych velmoci, jako je Belgie,
Svycarsko, Holandsko ¢i Francie. Dal$i zemé jsou napf. Norsko, Anglie a Portugalsko. Nasi zahraniéni
zakaznici jsou napt. Hilton, John Deere, DHL, Microsoft, Intel, Sony Ericsson, Nokia, Bayer Leverkusen.
Letos jsme se zalistovali i do némeckého Globusu, takie koncem zafi vezeme prvni dodavku.

Jaké vidite prilezitosti a ohrozZeni na trhu?

PrileZitosti vidim predevsim v moznosti dodavek do evropskych zemi. Nase vyrobky jsou stejné
kvalitni jako zahrani¢ni a diky levné pracovni sile sou¢asné az o polovinu levnéjsi. Nejvétsi moznosti
jsou v dodavkach originalnich vyrobk(, kde se nase prace projevi nejvice. Ohrozeny je cely ¢esky trh
pouze posilovanim ¢eské koruny, a tim ztratou nasi nejvétsi komparativni vyhody.

Jak s témito skutec¢nostmi bojujete?

Neustale inovujeme nase vyrobky, kazdy rok mame az desitky novinek. Jsou to sice velké naklady na
formy, vyseky, vyvoj..., ale to, co vyvijime a mame v hlavé, to nam nikdo nezkopiruje a neukradne.
Alespon jeden, dva roky.

Co byste uvital od ¢eskych zakonodarca?
Snizeni byrokracie, funkénost soudd, sniZzeni dani a podporu podnikani (stacilo by neskodit).

Ke spolupraci pfi tvorbé oball se vam podafilo ziskat i pfedniho ¢eského vytvarnika Adolfa Borna...
Ano, Adolf Born vyhradné pro nasi spolecnost namaloval predlohu adventniho kalendare s motivem
ve&ernitkovych postavi¢ek Macha a Sebestové. Napad pozadat o spolupraci pana Borna vznikl v
souvislosti s uvedenim jeho celovecerniho filmu do kin.

Nespolupracujeme ale jenom s nim. Byli jsme také vlastniky licence na popularni détské postavicky
TELETUBBIES, kupodivu se na trhu pfili§ nechytli. Po nasi Uspésné prezentaci Macha a Sebestové



jedna velkd obchodni firma zacala dodavat Krtecka a Kfremilka, dalSi po naSem Uspésném prodeji
vanocniho betlému s figurkami pouZila nas ndpad na témér totozny produkt.

Jaky jste $éf?

Po svych spolupracovnicich pozaduji samostatnost a zodpovédnost. Sdm za sebe bych k tomu dodal
pouze to, ze se snazim spravedlivé oceriovat odvedenou praci a zajistovat odpovidajici pracovni
podminky, i kdyZ v plné sezoné, jako jsou Vanoce ¢i Velikonoce, kdy mame zaméstnano na 70 lidi, je
to obtizny ukol.

Jaké jsou vase konicky?

Hodné ¢tu, ale muj nejvétsi konicek je paragliding. KdyzZ stravite pét Sest hodin nékde na preletu na
Vysociné nebo v Alpach a uletite stovku kilometr( jenom diky termice a vlastnim schopnostem, tak
uZ nic vic zazit nemuZete.

Kolik hodin denné pracujete?
V kancelafi stravim asi 7 aZ 8 hodin, ale protoze mé prace bavi, tak o ni pfemyslim i docela dost
mimo kancelar.

Jaka je vase oblibena kniha?

Nejoblibenéjsi kniha mého détstvi je Robinson Crusoe od Daniela Defoea, asi pro tu tehdejsi
nedosaZitelnost téch zazitkd. Ted' mam nejradsi knihu Tima Powerse Staceni temného piva a mam
prectené viechny dily UZasné zemé plochy od Terry Pratcheta.

vvwvs

vvvs

normalnim Zivotem.
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